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Отраслевые семинары
В Минэнерго России прошел цикл отраслевых семинаров, 
объединивший ведущих экспертов для обсуждения будущего ТЭК: 

«От мегаватт к мегабайтам:  
ТЭК как основа развития 
искусственного интеллекта»

«Роль ТЭК в достижении 
технологического суверенитета  
и лидерства»

«Электроэнергетика — 
основа развития страны»

17 марта
2026 года

18 марта
2026 года

19 марта
2026 года
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Энергия —  
основа всего,  
что существует  
во Вселенной.  
Понимание её природы — 
ключ к разгадке тайн 
космоса и нашего 
собственного бытия.
© Николай Семёнович Кардашёв
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Типы внеземных цивилизаций: шкала Кардашёва

Гипотеза предложена советским астрофизиком Николаем Кардашёвым в 1964 году  
Шкала отражает уровень технологического развития через способность использовать энергию

•	 Использует все доступные 
энергетические ресурсы своей 
планеты

•	 Контролирует природные силы 
(погода, землетрясение) 

•	 Энергия: ~1016 Вт  

•	 Освоила энергию своей звезды  
(например, через сферу 
Дайсона)

•	 Может манипулировать 
орбитами планет

•	 Энергия: ~1026 Вт  
(светимость Солнца)

•	 Использует энергию всей 
галактики  
(сотни миллиардов звёзд)

•	 Способна колонизировать или 
контролировать множество 
звёздных систем

•	 Энергия: ~1037 Вт и более 

Тип I 
Планетарная 
цивилизация

Тип II 
Звёздная  

цивилизация

Тип III 
Галактическая 
цивилизация
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
СУВЕРЕНИТЕТ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО

Фундаментальные 
научные заделы

Собственные линии 
разработки

Передовые 
инженерные школы+ +

Технологическую 
дипломатию+

ИСПОЛЬЗОВАТЬ СОЗДАВАТЬ РАЗВИВАТЬ СТРОИТЬ

БАЗОВ ЫЕ РЕСУРСЫ

ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ
ИНДУСТРИИ / ОТРАСЛИ

ЦИВИЛИЗА-
ЦИОННОЕ

ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ

ОТРАСЛЕВАЯ
МОДЕЛЬ ТС

*Версия для обсуждения (размет ка по состоянию на август 2024). Пример иллюстрирует подход , раз метка может быть ут очнена и скоррект ирована.

SN
Высоковольтные

суперсети постоянного/
переменн ого тока

UM
Безлюдные технологии
доб ычи и переработки

ископаемых*

CN
Замкнутый
ядерный

топл ивн ый цикл*

RE
Утилизация отход ов

возобновляемой
энерг етики*

NFT
NFT-энерг етика

(пере дача энер гии через
цифр овые активы)*

IE
Интернет энерг ии*

BE
Биологическая

генерация
энерг ии*

SE
Космическая

энергет ика (генерация
и передача)

DM
M

EB
MУправление Управление

спросом на рын ках энергетическим
сбыта балансом

RR M
Управление
ресурсной

рентой

ME
Управление

микроэнергосистемами

MI
Управление

мультиинфраструктурой
городов

CM
Управление
сложностью

Реакция объединения атомных ядер

FP
Управляемый

термоядерный синтез

Механика

Wi
Ветер

Ti
Приливы-отливы воды

Hy
Течен ие воды

Цепная ядерная реакция

NE
Яд ерная энерг ия

Горение (кислородная платформа)

Wo
Древесина

Pe
Нефть

Ga
Газ

C
Уголь

Pe
Торф и горючие

сланцы

Si
Кремний

C
Углерод

Mn
Марганец

Li
Литий

Zn
Цинк

Cu
Медь

Ni
Никель

Al
Алюминий

Co
Кобальт

TR
Редкоземельные

металлы

Pu
Плутоний

U
Уран

Pt
Платина

Pd
Палладий

Rh
Родий

V
Ванад ий

Ga
Галлий

H
Водород,

дейтерий, тритий

B
Бор

HT
Технологии

транспорти ровки
компримированного

и сжиженного
водор ода

IM
Инвер торы
на основе

IGBT-модулей

NT
Энергетические

роутеры

HC
Высоко-

температурная
сверхпроводимост ь

SHN
Самовосстанав-
ливаю щиеся

сети

WT
Технологии

направленной
беспр оводной пакетной

передачи энергии на
основе СВ Ч / лазеров

ES50
Энергостратегия

2050

AI
Управлени е

надежностью и
гибкостью

Кинетическая энергия

KE
Накопитель
кинетической

энерг ии

Электрохи мическая энергия

FB sNa
Проточные Натрий-

аккумуляторы ионные
аккумуляторы

pMe
Пост-

металлионные
накопител и энергии

SS
Твердотельные

системы
хранения

sLi
Литиевые накопители

энерг ии

Потенциальная энергия

PsH
Гидроаккумули рую щи е

электростанции

HB
Гравитационные

аккумуляторы

GT
Газо вые турбины

большой
мощности

HP (E)
Получение водор ода

(электролиз)

LPG
Технологии
сжижения

газов

Em
Высокоресурсные
электродвигатели

PE
Эн ерг оустановки на

новых принципах
(плазменные и др.)

BR
Энергоутилизация

биомассы

FP
Термоядерный

синтез

HE
Электрохимическая

генерация

HP
Гидроэнергетика

SE
Солнечная
энерг етика

TF
Геотермальная

энерг етика

WE
Ветроэнерг ет ика

NE
Ядерная

энерг етика

TP
Углеводородная

энерг етика

EP
Политика

энерг етической
справед ливост и *

МОДЕ ЛИ МЫШЛЕНИЯ

МОДЕ ЛИ УПРАВЛЕНИЯ

ПЕР СПЕ КТИВ НЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

ТЕХН ОЛОГИ И ПЕР ЕДАЧИ ЭНЕРГИИ

ХР АН ЕНИЕ ЭНЕРГИИ

PW
Фотовольтаические

преобразователи

NR
Реакторные

установки различных
типов

ПР ЕОБ Р АЗ ОВАНИ Е ЭНЕРГИИ

ОТРАСЛИ ГЕНЕ РАЦИИ ЭНЕРГИИ
Фотовольтаика Тепло

Su Term
Солнце Энергия ядра земли

ИСТОЧНИ КИ ЭНЕРГИИ

БАЗОВ ЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ

НЕФТЬ и ГАЗ

УГОЛЬ

ЭЛЕКТРО-
ЭНЕРГЕТИКА

МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: ЭНЕРГЕТИКА [ВЕРСИЯ 1.0]

78 
ТЕХНОЛОГИЙ

119   
ТЕХНОЛОГИЙ

113  
ТЕХНОЛОГИЙ

150  
ТЕХНОЛОГИЙ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
СУВЕРЕНИТЕТ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО

Фундаментальные 
научные заделы

Собственные линии 
разработки

Передовые 
инженерные школы+ +

Технологическую 
дипломатию+
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ЦИВИЛИЗА-
ЦИОННОЕ

ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ

ОТРАСЛЕВАЯ
МОДЕЛЬ ТС

*Версия для обсуждения (размет ка по состоянию на август 2024). Пример иллюстрирует подход , раз метка может быть ут очнена и скоррект ирована.
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Модель технологического суверенитета государства, энергетики

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ

ЭНЕРГИЯ 
МЫСЛИ

ЭНЕРГИЯ 
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: ЭНЕРГЕТИКА [ВЕРСИЯ 1.0]

78 
ТЕХНОЛОГИЙ

119   
ТЕХНОЛОГИЙ

113  
ТЕХНОЛОГИЙ

150  
ТЕХНОЛОГИЙ

верхнего уровня
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ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ
ИНДУСТРИИ / 

ОТРАСЛИ
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ОТРАСЛЕВАЯ 
МОДЕЛЬ ТС

МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: ЭНЕРГЕТИКА 
[ВЕРСИЯ 1.0]
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Фундаментальные 
научные заделы

Собственные линии 
разработки

Передовые 
инженерные школы+ +

Технологическую 
дипломатию+

ИСПОЛЬЗОВАТЬ СОЗДАВАТЬ РАЗВИВАТЬ СТРОИТЬ
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*Версия для обсуждения (размет ка по состоянию на август 2024). Пример иллюстрирует подход , раз метка может быть ут очнена и скоррект ирована.
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рентой

ME
Управление
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Нефть

Ga
Газ
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Si
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Mn
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Li
Литий

Zn
Цинк

Cu
Медь
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Никель
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Кобальт

TR
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Pu
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Политика

энерг етической
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Энергетическая стратегия  
Российской Федерации до 2050 годаП р и н ц и п ы 

р а з в и т и я  
Т Э К  Р о с с и и  
к  2 0 5 0  г о д у

Обеспечение
потребителей
и реализация
экспортного 
потенциала

у т в е рж д е н а  р а с п о р я же н и е м  П р а в и т е л ь с т в а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и 
о т  1 2  а п р е л я  2 0 2 5  г.  №  9 0 8 - р

Образ будущего ТЭК России

Сохранение  
лидирующих позиций 

на мировом рынке

Доля новых рынков  
в структуре экспорта 

природного газа

Доля России по добыче угля 
в мире

Доля России по уровню 
установленной мощности  

в мире

Целевой уровень добычи 
нефти к 2050 году

Целевой уровень  
добычи природного газа  

к 2050 году

Целевой уровень добычи 
угля в 2050 году

Доля низкоуглеродных 
источников в структуре 
выработки к 2042 году

Обеспечение 
потребностей страны  

в нефтепродуктах

Поставки газа  
на внутренний рынок  

к 2050 году

Внутреннее потребление 
угля к 2050 году

Уровень потерь  
в электрических сетях  

к 2042 году

Доля отечественных 
технологий и оборудования

Доля отечественных 
технологий в области СПГ

Доля обогащаемого угля Доля отечественных 
технологий и оборудования

ТОП-3 100 % ТОП-4 ТОП-5

540 млн т 1 трлн куб. м 662 млн т 45 %

100 % 664  млрд куб. м 218 млн т 8.1 %

90 % 80 % 75 % 90 %

Нефтяная
отрасль

Т Е Х Н О Л О Г И И

Т Е Х Н О Л О Г И И

Газовая
отрасль

Угольная 
промышленность

Электро-  
и теплоэнергетика

ЭКО
Л
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ГИ
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М

АТ Э Ф
Ф
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Т
И

В
Н

О
С

ТЬ

Снижение 
климатического 

следа  
и вредных 
выбросов

Экономическая 
целесообразность  

для производителей  
и потребителей

Д
О

С
Т У П Н О С Т Ь  И  Н А Д Е Ж
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О

С
Т
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Управление реализацией Энергетической стратегии до 2050 года  
будет осуществляться на основе проектного подхода

Координационный совет по импортозамещению  
и технологическому развитию Правительство России

Цифровые двойники: активы, предприятия, отрасли ТЭК

Компании-участники ИНТИ: предложения, релизация, экспертиза Другие компании ТЭК: предложения, релизация, экспертиза

ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ 
 ДО 2050 ГОДА

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ  
НОВЫЕ АТОМНЫЕ И ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ 

ТЕХНОЛОГИИ

ПРОЕКТНЫЙ ОФИС 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

77* технологий    220 позиций оборудования

ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ 
ЭНЕРГОСТРАТЕГИИ

ПРОЕКТНЫЙ ОФИС ЭНЕРГОСТРАТЕГИИ 
Экспертно-аналитическое сопровождение

Состав: Минэнерго России, АЦ ТЭК Минэнерго России, ЦКТР Минэнерго России, СО ЕЭС

>30 СТРАТ. ПРОЕКТОВ 
ПО 5 НАПРАВЛЕНИЯМ

Новак А.В.
Цивилев С.Е.

Лихачев А.Е. Другие
ФОИВ

Координация 
работы

Предложения  
и инициативы

•	 Распределение 
задач

•	 Запрос  
на поддержку

•	 Контроль

Квалифицированный 
заказ на оборудование  

и технологии

Тепловые карты 
технологий  

и оборудования

Отраслевые потребности

Мероприятия

Предложения  
и инициативы

Предложения  
и инициативы

Предложения  
и инициативы

Отраслевые потребности

Реализация мероприятий Мероприятия

Мероприятия

Реализация мероприятий

Результаты ПорученияРезультаты

Результаты Результаты

Результаты

Кураторы Руководитель Рук. направлений

Мишустин М.В.

Министр энергетики Российской Федерации: 
Цивилев С.Е.
Общий контроль реализации дорожной карты

Заместители Министра энергетики  
Российской Федерации:
Оперативное управление и контроль рисков

Цивилев С.Е.

Мантуров Д.В. Алиханов А.А.

Минфин России

Минпромторг России

Минприроды России

Минцифры России

Минобрнауки России

Минэк России

Минтранс России

Прочие ФОИВ и компании ТЭК

Силуанов А.Г.

Алиханов А.А.

Козлов А.А.

Шадаев М.И.

Фальков В.Н.

Решетников М.Г.

Никитин А.С.

•	 Целевое видение развития ТЭК

•	 Вызовы, задачи и мероприятия

•	 Контроль

•	 Ресурсное обеспечение

•	 План мероприятий по созданию 
приоритетного оборудования  
и технологий

•	 Ресурсное обеспечение

Отраслевые площадки стандартизации

Технологические операторы

Технологические полигоны

•	 ддетализированный план мероприятий 
по проектам

•	 ответственные и сроки
•	 ресурсное обеспечение проектов

Экспертно-аналитическое сопровождение

Минэнерго России
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Куратор ТЭК: Новак А.В. Руководитель ТЭК: Цивилев С.Е.
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Роль ТЭК в экономике Российской Федерации сегодня

Доля нефтегазовых 
доходов в федеральном 
бюджете, %

Доля ТЭК в экспорте, % Среднесписочная 
численность занятых  
в отраслях ТЭК, млн чел.

* По данным Минфина России
** По данным за январь-ноябрь 2025 года
*** По данным Росстата

36
42

30 30
23

20252024202320222021

54
65 60 59

53

20252024202320222021

2.8 2.8 2.7 2.6 2.7

20252024202320222021

*

**

***
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Глубина переработки нефти, %

Поставки нефти  
в дружественные страны, %

Добыча нефти  
и газового конденсата, млн т

Выход светлых 
нефтепродуктов, %

Капитальные вложения ВИНК 
в нефтедобычу, млрд руб.

Отгрузка автомобильного 
бензина на внутренний рынок,
млн т

84.1 84.1 84.0 84.2

2025202420232022

+0.2 п.п.

62.3

87.9 94.4 94.5

2025202420232022

+0.1 п.п.

535.1 530.6 516.1 511.5

2025202420232022

-0.9%

64.7 64.9 65.4 65.8

2025202420232022

+0.4 п.п.

1823.1
2056.4 1917.9 1934.0

2025202420232022

+0.8%

37.9 38.0 38.8 39.0

2025202420232022

+0.5%

Нефтяная отрасль

Подготовлено  
при участии
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Цели развития отрасли

Развитие ресурсного потенциала,  
в т.ч. ТРИЗы и шельф

Долгосрочные уровни добычи нефти  
и газового конденсата – 540 млн т в год

Обеспечение надежности логистической  
и финансовой экспортной инфраструктуры

100% обеспечение потребностей внутреннего 
рынка

Нефтепереработка — увеличение глубины 
переработки до 90%

Нефтехимия — рост производства 
крупнотоннажных полимеров в 3 раза

Добыча нефти по итогам 2025 года составила 511.5 млн тонн  
(-0.9% к 2024 году)

В 2025 году в России было открыто 36 новых месторождений углеводородов
Прирост запасов нефти превысил уровень 2024 года и составил 640 млн тонн

Продолжена реализация проектов по добыче нефти
Эксплуатационный фонд нефтяных скважин вырос на 2.8% до 198.2 тыс. ед. 

До 2027 года продлено действие Соглашения об ограничении добычи 
нефти ОПЕК+

Доля дружественных стран в структуре поставок нефти доминирует
94.5% от уровня экспорта нефти поставляется в дружественные страны

Производство моторных топлив полностью покрывает потребности 
внутреннего рынка
Доля класса К5 по бензину и дизельному топливу по итогам 2025 года составила 95%

Созданы экономические условиядля стабилизации ценовой ситуации  
на внутреннем рынке

Продолжена реализация программы модернизации 
нефтеперерабатывающих заводов

Нефтяная отрасль
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Поставки газа по газопроводу 
«Сила Сибири», млрд куб. м

Добыча природного и попутного 
нефтяного газа, млрд куб. м

Уровень газификации субъектов 
Российской Федерации, %

Строительство стационарных объектов 
заправки природным газом, ед.

Количество подключений к газовым 
сетям в рамках социальной 
газификации, тыс. ед.

Газопереработка, млрд куб. м

15.4
22.7

31.1
38.8

2025202420232022

+24.8%

673.8 636.9 684.0 663.3

2025202420232022

-3.0%

73.3 73.8 74.7 75.3

2025202420232022

+0.6 п.п.

896
1080 1170 1255

2025202420232022

+7.3%

190.1
260.8 285.8

330.7

2025202420232022

+15.7%

69.9 80.3
101.7 105.6

2025202420232022

+3.8%

Газовая отрасль

Подготовлено  
при участии



11

Внутренний рынок —  
приоритет в газовой отрасли

В 2025 году завершено действие 
пятилетних программ газификации, 
заключаемых с регионами 

Продолжается работа на основе 
завершающих газификацию 
пятилетних программ до 2030 года

Для льготных категорий граждан 
предоставляется поддержка в рамках 
программы социальной газификации

Утверждена Концепция развития 
рынка газомоторного топлива 
до 2035 года

Продолжается реализация  
программы по субсидированию 
проектов строительства 
газозаправочной инфраструктуры  
и переводу транспорта на метан  
в регионах страны

75.3 %
уровень газификации  

субъектов Российской Федерации  
по итогам 2025 года

Газификация и догазификация Развитие рынка ГМТ

Ключевые показатели  
догазификации населения  
субъектов Российской Федерации  
по итогам 2025 года, тыс.

1711.5

1674.5

1456.5

1102.3Выполнено
 подключений

Исполнено 
до границ участка

Количество
 заключенных

договоров

Принято заявок 
на подключение

Объем потребления метана  
на транспорте, млрд куб. м

0.0
0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0

1.7
2.2 2.5

3.6

2025202420232022

+44.0%
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Добыча природного и попутного нефтяного газа по итогам 2025 года 
составила 663.3 млрд куб. м (-3.0% к 2024 году)

Продолжено освоение ресурсной базы газовой отрасли
В 2025 году прирост запасов газа превысил уровень 2024 года и составил 670 млрд куб. м
Открыты новые залежи углеводородов

Увеличена сырьевая база на шельфе Арктики

В 2025 году впервые в Китай поставлено больше газа, чем в Европу
Экспорт природного газа по магистральному газопроводу «Сила Сибири» вырос на 24.8%  
к уровню 2024 года и составил 38.8 млрд куб. м

Продолжена реализация Восточной газовой программы и ключевых 
инфраструктурных проектов

В 2025 году в эксплуатацию введена вторая производственная линия 
проекта «Арктик СПГ-2»
Производительность линии составляет 6.6 млн тонн в год 

78% добываемого в России газа потребляется на внутреннем рынке

Продолжено развитие газификации и догазификации субъектов 
Российской Федерации
В рамках пятилетних программ газификации 2021-2025 гг. газифицировано более 2.1 тыс. 
населенных пунктов

Цели развития отрасли

Эффективное и рациональное использование 
запасов природного газа

100 млн т обеспечение бесперебойных 
поставок СПГ

Расширение газотранспортной 
инфраструктуры

Увеличение потребления газа на внутреннем 
рынке

Увеличение уровня газификации до 83%

Развитие газопереработки и газохимии

Газовая отрасль
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Экспорт угля, млн т

Добыча угля, млн т Добыча угля в ДФО, млн т

Отгрузка угля 
для нужд электростанций, млн т

221.5 212.5 197.2 211.2

2025202420232022

+7.1%

452.1 444.3 443.9 440.0

2025202420232022

-0.9%

102.4 107.3
123.2 127.9

2025202420232022

+3.8%

87.6 89.9 95.4 97.0

2025202420232022

+1.7%

Угольная промышленность

Доля регионов 
Восточной Сибири  
и Дальнего Востока  
в добыче угля выросла 
на 7.7 п.п. с 2022 года  
и составила 51%  
по итогам 2025 года

Доля России  
на мировом рынке 
составляет  

14.3 %

Подготовлено  
при участии



14

Цели развития отрасли

Повышение эффективности и структурная 
трансформация угольной отрасли (программы 
финансового оздоровления предприятий, 
смещение на Восток, увеличение доли 
открытой добычи и добычи коксующегося угля)

Рост экспорта и переориентация на новые 
рынки (повышение доли на рынках стран АТР)

Расширение внутреннего рынка 
(строительство ТЭС на бортах разрезов  
в Сибири и на Дальнем Востоке)

Развитие глубокой переработки угля  
и углехимии

Добыча угля по итогам 2025 года составила 440.0 млн тонн  
(-0.9% к 2024 году)

В 2025 г. было введено в эксплуатацию Кабактинское 
каменноугольное месторождение в Республике Саха (Якутия)
Промышленные запасы месторождения составляют 127 млн тонн угля

Производственная себестоимость в угольной отрасли сократилась  
до 10% по итогам 2025 года

Россия входит в число ТОП-3 экспортеров на мировом рынке угля

Доля стран АТР в экспорте российского угля остается доминирующей 
в последние 4 года

В 2025 г. был введен в эксплуатацию маршрут, связывающий 
Эльгинское угольное месторождение с портами на побережье 
Охотского моря

Угольная промышленность
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Выработка электроэнергии 
в России, млрд кВт.ч

Ввод в эксплуатацию объектов  
на основе ВИЭ, МВт

Количество территориальных 
сетевых организаций, ед. 

569.4 580.8 606.3 614.3

2025202420232022

+1.3%

1138.7 1164.5 1198.4 1183.9

2025202420232022

-1.2%

393
293

378

678

2025202420232022

+79.4%

1291
985

619 508

2025202420232022

-17.9%

Электроэнергетика
Отпуск электроэнергии 
потребителям услуг по объектам 
ЕНЭС, млрд кВт.ч

Общая установленная мощность 
электростанций энергосистемы 
России, ГВт

247.6 263.1 263.7 270.3

2025202420232022

+2.5%

Общая установленная 
мощность ВИЭ  
по итогам 2025 года 
составила  

8.9 ГВт  
    +7.3% к 2024 году

По данным Минэнерго России, АО «СО ЕЭС», ПАО «Россети» и Ассоциации развития возобновляемой энергетики
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Прохождение субъектами 
электроэнергетики осенне-зимнего 
периода 2025-2026 годов

Доработаны механизмы 
оценки готовности субъектов 
электроэнергетики к работе  
в отопительный сезон

Установлены дополнительные 
показатели готовности 
для системообразующих ТСО

Сформирована комплексная карта рисков 
возникновения аварийных ситуаций, 
разработаны планы реагирования

Для субъектов электроэнергетики со статусом 
«Не готов» сформирован план компенсирующих 
мероприятий, направленных на минимизацию 
рисков возникновения нештатных ситуаций

Проведена всероссийская противоаварийная 
тренировка по ликвидации нарушений

Оценка готовности субъектов электроэнергетики к работе 
в отопительный сезон

97 % 23 тыс.
Субъектов электроэнергетики 
подтвердили готовность работы 
в отопительный сезон

Аварийно-восстановительных бригад 
подготовлены для ликвидации  
последствий возможных аварий

Готов
Готов с условиями
Не готов

86%

3%

11%

177.5 ГВт
Новый исторический максимум 
потребления мощности, 
зафиксированный 26.01.2026 

+2.1% к предыдущему историческому 
значению, зафиксированному 
11.12.2023
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Цели развития отрасли

Повышение удовлетворенности потребителей 
качеством и надежностью электроснабжения:
•	 сокращение сроков подключения к энергосистеме
•	 контроль стоимость кВт*ч
•	 реализация программ повышения надежности
 
Опережающие удовлетворение потребностей 
экономики и населения в доступной электроэнергии:
•	 новая экономика - это продолжение электроэнергии (ИИ, финансы, транспорт, 

беспилотники …)
•	 новая динамическая система прогнозирования спроса
•	 синхронизация планов территориального и отраслевого развития  

с развитием энергосистемы 

ГОЭЛРО 2.0
•	 задействование резервов отрасли за счет внедрения технологий (ИИ, 

накопитель, 4 категория, ценозависимое потребление)
•	 потоковое производство основного оборудования и строительство новых 

объектов
•	 создание условия по привлечению доступных инвестиций
 
Повышение устойчивости и технико-экономической 
эффективности отрасли
•	 активное управление спросом 
•	 адаптация энергосистемы к климатическим и физическим воздействиям, 

распределенная инфраструктура
•	 гибкое ценовое регулирования на основе типа потребления и характера 

нагрузки

Электроэнергетика

Выработка электроэнергии в России по итогам 2025 года составила  
1183.9 ГВт (-1.2% к 2024 году) 

Основную нагрузку по обеспечению спроса на электроэнергию  
в России в 2025 году несли тепловые электростанции 

63.2% электроэнергии вырабатывается на тепловых электростанциях

Доля газовой генерации в структуре выработки электроэнергии составляет 49.3%,  
доля низкоуглеродной генерации — 36.8%

Общая установленная мощность электростанций энергосистемы России 
на 1 января 2026 г. составила 270.3 ГВт

Прирост новых генерирующих мощностей по итогам 2025 года составил 1.2 ГВт

С 2025 года Дальний Восток, Республика Коми и Архангельская область 
включены в ценовые зоны оптового рынка электроэнергии и мощности 

Энергосистема Калининградской области переведена на автономную работу 
после разрыва сети БРЭЛЛ

Продолжилась работа по повышению доступности энергетической 
инфраструктуры для потребителей
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Развитие мировой электроэнергетики

C 1990 года установленная мощность 
энергосистемы увеличилась в 30 раз

Оптовые цены: низкая волатильность 
и сдержанная динамика роста

Государственная политика Китая 
направлена на сдерживание 
цен, оптовый рынок в стадии 

формирования

Цены формируются на конкурентной 
основе и характеризуются большой 
волатильностью, но без стабильного 

роста

Цены сильно зависимы  
от выработки ВИЭ, стоимости газа, 

угля и квот на выбросы, а также  
от импорта электроэнергии

46 евро/МВт*ч
оптовая цена  
на электроэнергию 
в 2025 году

42 евро/МВт*ч
оптовая цена  
на электроэнергию 
в 2025 году

89 евро/МВт*ч
оптовая цена  
на электроэнергию 
в 2025 году

+6%
средняя оптовая 
цена в 2025 г. 
относительно 2013 г.

+9%
средняя оптовая 
цена в 2025 г. 
относительно 2013 г.

+136%
средняя оптовая 
цена в 2025 г. 
относительно 2013 г.

Оптовые цены: большая волатильность, 
влияют цена на газ и выработка ВИЭ

Оптовые цены: большая волатильность, 
влияют рыночные и политические факторы 

C 1990 года установленная мощность 
энергосистемы увеличилась в 1.9 раз

C 1990 года установленная мощность 
энергосистемы увеличилась в 2.7 раза

Цены на электроэнергию в России — одни из самых низких в мире 
35 евро/МВт*ч

Китай США Германия
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Новый инвестиционный цикл  
в электроэнергетике

Повышение скоординированности 
и устранение «узких мест» потока бизнес-
процессов по планированию и сооружению 
новых производственных мощностей

Формирование детализированной 
декомпозиции объектов с набором типовых 
решений, указанием марок оборудования 
и нормативных стоимостей сооружения

Разработка модели минимизации стоимости 
электроэнергии, рассчитанной на весь 
жизненный цикл объекта генерации  
с максимальным сроком службы — АЭС  
(80 лет)

Развитие методологии прогнозирования 
электропотребления, расширение объемов 
использования инструментов управления 
спросом

Использование физических объемов 
сооружения новых мощностей и типовых 
проектных решений для формирования 
отраслевого заказа

Кастомизация подхода к контролю 
за сроками и стоимостью строительства 
объектов по основным ключевым событиям 
проекта

Ключевые инициативы, направленные на переход в целевую 
модель развития и управления затратами:

Оптимизация сквозного 
потока электрификации

Разработка типовых 
проектных решений

Модель рационального 
развития энергосистемы

Совершенствование подходов 
к управлению спросом

Формирование единого 
отраслевого заказа

Мониторинг сроков  
и стоимости энергообъектов
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Атомная отрасль
Атомные станции 
малой мощности 
стационарные  
и плавучие

•	1-я в мире ПТЭС «Академик 
Ломоносов»

•	4 плавучих атомных 
энергоблока мощностью  
по 106 МВт (2 к 2028, 1 2029,  
1 - 2031)

•	Наземная АСММ в Якутии 
с РИТМ‑200Н (2*55 МВт) – 
первая в России наземная 
станция малой мощности  
в 2031 году

•	+6 энергоблоков малых 
наземных атомных станций 
малой мощности, от 10  
до 80 МВт до 2042 г.

Замкнутый ядерный 
топливный цикл

•	Неисчерпаемое топливо  
(>10 000 лет)

•	Сверхбезопасные 
(пассивная безопасность 
конструкции)

•	Экономически 
эффективные (наименьшая 
себестоимость кВт·ч)

•	Первый блок 300 МВт - 
Брест-300 г. Северск 
Томской области

•	Блоки на быстрых нетронах  
8 блоков по 1200 МВт  
до 2042 г.

действующих блоков на 11 АЭС, 
включая ПАТЭС

Запорожская АЭС —6 блоков 

Блоки, введенные 
в эксплуатацию

Строящиеся блоки

Новые территории 
строительства АЭС

Курская АЭС-2
4 блока ВВЭР-1200

БРЕСТ-ОД-300

Смоленская АЭС-2
2 блока ВВЭР -1200

Южноуральская АЭС
2 блока БР-1200

Приморская АЭС
2 блока ВВЭР-1000

Хабаровская АЭС
2 блока ВВЭР-600

МПЭБ Баимский
4 блока РИТМ-200

Якутская АСММ 
2 блока РИТМ-200

Норильская АСММ
4 блока РИТМ-400

Кольская АЭС-2
3 блока ВВЭР-600

Белоярская АЭС
БН-1200

Ленинградская АЭС-2
2 блока ВВЭР -1200

Республика Саха 
(Якутия)

Хабаровский 
край

Приморский 
край

Челябинская обл.
Томская обл.

Красноярский край

Чукотская АСММ 
Шельф-М

Южная АЭС
2 блока ВВЭР-1200

Северская АЭС
2 блока БР-1200

Рефтинская АЭС
БР-1200

Сибирская АЭС
2 блока БР-1200

Нововоронежская АЭС
ВВЭР-1200

Иркутская обл.

1-й блок введен
в опытно-
промышленную 
эксплуатацию

+ 7
регионов

+ 37*
энергоблоков ~ 25 %

Атомная генерация
в энергобалансе страны

* без учета эн/бл № 1 Курской АЭС-2

Действующий парк АЭС: 33 энергоблока. Общая мощность: 29.7 ГВт
Будущий парк АЭС к 2042 году: 57 энергоблоков. Общая мощность: 47.5 ГВт

Энергостратегия России до 2050 года
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Термоядерная энергетика.
Установки типа токамак

•	 Неиссякаемый запас энергии (дейтерий и литий 
в океане и земной коре на сотни тысяч — 
миллионы лет)

•	 Встроенная безопасность (при отклонении 
параметров плазма самопроизвольно гаснет, 
исключая крупномасштабную аварию)

•	 Минимальные долгоживущие отходы  
(нет топлива деления, в основном активация 
материалов)

Крупнейший российский токамак Т‑15МД — проектный 
ток плазмы до 2 мегампер
Токамаки малой/средней мощности  
(в т.ч. Т‑10) — ток плазмы до 300 килоампер 

Цель: выдача до гигаватта электроэнергии  
к 2050

Атомная отрасль

Беспилотный летательный апарат  
с ядерным двигателем

•	 Неограниченная время полёта (испытательный полёт 
15 часов в воздухе)

•	 Дозвуковая маловысотная траектория, обход  
зон ПРО и атака цели с любого направления

Основные параметры:
Двигатель: ядерный воздушно‑реактивный
Дальность: неограниченная (весь земной шар  
и ближний космос)
Скорость: дозвуковая / околозвуковая

Ядерная энергия и плазменные двигатели 
для освоения дальнего космоса

•	 Работа в условиях, недоступных для солнечной энергии 
(дальний космос, тень планет)

•	 Доставка сверх тяжёлых полезных грузов на орбиты 
планет

•	 Рекордная скорость полета на Марс, к дальним 
планетам и астероидам

•	 Длительная автономная работа аппаратов  
(годы и десятилетия) 

Российские ядерные космические технологии
Плазменный двигатель – перспективный космический 
двигатель, в котором плазма разгоняется 
электромагнитными полями за счёт энергии ядерной 
(термоядерной) установки, что обеспечивает высокую 
скорость истечения и возможность сверхбыстрых полётов 
к Марсу и дальним планетам
Ядерные энергоустановки мегаваттного класса – проекты 
энергоснабжения орбитальных платформ и лунных станций
Ядерные электрореактивные двигатели – перспективные 
разгонные блоки для тяжёлых межпланетных аппаратов
Ядерный буксир «Зевс» (комплекс «Нуклон»)
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на российское  
программное обеспечение

Доля расходов госкомпаний  
на российское ПО  
в 2025 году

на российскую 
радиоэлектронную продукцию

Доля расходов госкомпаний  
на российскую 
радиоэлектронную  
продукцию в 2025 году

>90 % >90 %

Внедрение 
искусственного 

интеллекта

Использование 
российского 

программного 
обеспечения  

и радио-
электронной 

продукции

Цифровая трансформация ТЭК

Расходы госкомпаний ТЭК, млрд руб.

2021
2024
2027

29% 71%
58% 42%
70% 30%
Организации ТЭК, использующие ИИ Организации ТЭК, не использующие ИИ

120 51 53 51141 140

2023 2024 2025 2023 2024 2025

80 %
типовых атак можно 
нейтрализовать автоматически 
с использованием ИИ, оставляя 
ресурс экспертов только  
для сложных атак

Кибербезопасность —  
обязательное условие  
цифровой трансформации ТЭК
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КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ

Минфин 
России

Финансирование

Минтранс 
России

Транспортировка

Минстрой 
России

Интеграция 
данных

Цифровая трансформация ТЭК
КиберТЭК — новый уровень управления энергетикой на основе данных 100% объектов 

должны иметь 
цифровой двойник
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НЕФТЕГАЗ

Физический мир

УГОЛЬ

Физический мир

АТОМ

Физический мир
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ОБМЕН ДАННЫМИ

ЗАПРОС  
НА ИЗМЕНЕНИЯ  

СМЕЖНЫМ  
ОТРАСЛЯМ

РЕГУЛИРОВАНИЕ И КОНТРОЛЬ
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Промышленное облако ТЭК

ЦИФРОВОЙ 
ДВОЙНИК 
ТЭК

Потенциал
Цифровое управление топливно-
энергетическим балансом в режиме 
реального времени
Прогнозные модели:
•	по видам энергии
•	по регионам
•	по видам производств

Минцфиры  
России

Инфраструктура

Минобрнауки 
России 
Кадры

Минпромторг 
России

ПАК/ РЭП

Автономные и малолюдные производственные предприятия отраслей, управляемые на основе данных цифровых двойников
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Научная образовательная среда — базис технологического лидерства

Минобрнауки России
•	 ГЗ 2.0
•	 Определение приоритетных 

направлений научно-
технологического развития 
всей экономики

Российская  
Академия Наук 
•	 Фундаментальные 

исследования
•	 Научные советы РАН — 

выработка перспективных 
решений

Университеты, НОЦ, 
НЦМУ
•	 Прикладные исследования
•	 Кадры для нефтегазовой 

отрасли

Минэнерго России
•	 НТС при Министре энергетики 

Российской Федерации
•	 Технологические приоритеты 

ЭС-2050

Минпромторг России
•	 Технические задания
•	 Поддержка серийного 

производства
•	 Поддержка инжиниринга
•	 Смежные отрасли

Компании ТЭК
•	 Проведение прикладных НИР 

под собственные разработки 
НТЦ внутри периметра 
компаний

Ключевые наблюдения

Положение о НТС 
при Министре 
энергетики 
Российской 
Федерации

Производители 
оборудования 
 и технологий
•	 Проектирование
•	 Создание производственных 

технологий
•	 Сервис

Необходимо вовлечение профильных 
ФОИВ в формирование заказа  
на фундаментальные и прикладные 
исследования в нефтегазовой отрасли, 
проводимые РАН / университетами

В настоящее время стратегии развития 
нефтегазовой отрасли, смежных 
отраслей и научно-технологического 
развития не связаны между собой

Из-за отсутствия консолидированного 
заказа на НИОКР (УГТ от 1 до 5) 
нефтегазовые компании проводят 
индивидуальные НИР собственными 
силами, в ряде случаев дублируют 
работы с другими компаниями 
нефтегазовой отрасли 

Минстрой России
Минкультуры России
Минпросвещения России
Минздрав России
Минспорт России
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Защита и продвижение интересов  
и продукции российского ТЭК  
на международных рынках 

Переориентация энергетического экспорта на Восток и Юг

Проработка механизмов экспортных поставок продукции ТЭК

Технологический суверенитет и выход на технологическое лидерство

Подписаны договоренности  
об увеличении поставок по газопроводу 
«Сила Сибири» до 44 млрд куб. м в год,  
а также меморандум о строительстве 
«Силы Сибири - 2»

Диверсификация географической 
и товарной структуры поставок

Переход на расчёты в рублях  
и валютах дружественных стран

Продвижение российских 
отраслевых стандартов

Развитие отраслевых стандартов 
и локальных производителей

Реализация инфраструктурных 
проектов

Выстраивание эффективной системы 
управления всей цепочкой поставок

Обмен существующими технологиями  
с дружественными странами 

Выход передовых цифровых решений 
в области ТЭК на зарубежные рынки

85 %
Доля дружественных стран в структуре 
энергетического экспорта в 2025 году*
37% — в 2021 году

	* Без учета трубопроводного газа

Энергетическая справедливость:
•	равноправие
•	взаимное уважение
•	взаимная ответственность
•	технологическе партнерство
•	учет национальных условий и приоритетов
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Развитие кадрового потенциала 
в отраслях ТЭК

300
470.2

Прогноз замещающей кадровой 
потребности*, тыс. чел.:

Сузы:  
работаем —  
учимся,  
придумываем —  
внедряем

Русская инженерная школа — 
основа развития ТЭК

к 2030 году

к 2032 году

	* По данным прогноза кадровой потребности  
Минтруда России

Требуется комплексный подход с учетом технологического 
развития отраслей ТЭК и повышения производительности труда, 
включающий модернизацию образования, привлечение молодежи  
и развитие системы переподготовки кадров

Меры по обеспечению социальной стабильности, развитию  
системы профессиональной квалификации в отраслях ТЭК

1660 мест

787 ед.

36.6 тыс. чел.

18.7 тыс. чел.

156 ед.

Согласовано на 2025/26 уч. год

Количество действующих в стране 
инженерных классов

Прогнозируемый объем контрольных цифр 
приема на 2026/27 уч. год

Число учащихся в инженерных классах

Количество профстандартов, действующих 
в отраслях ТЭК

Отраслевое соглашение по организациям 
нефтяной, газовой отраслей и строительства 
объектов нефтегазового комплекса (продлено 
до 31.12.2028)

Отраслевое тарифное соглашение 
в электроэнергетике на 2025-2027 гг.

Федеральное отраслевое соглашение 
по угольной промышленности на 2025-2027 гг.

     9.2% к 2024/25 уч. году
     +2.1% к 2025/26 уч. году
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Укрепление духовно-
нравственных ценностей

Сохранение  
исторической памяти

Патриотическое воспитание 
молодежи

Поддержка ветеранов СВО

Проект «Дважды Победители»
Экскурсионные программы 
«По законам военного времени» 
и «Дважды Победители: 
патриотизм, наука и традиции»
Создание документального 
фильма «Быть светом»
Поддержка всероссийской акции 
«Маяки памяти»
Восстановление и благоустройство 
памятников, обелисков и воинских 
захоронений
1500 памятников восстановлено 
под эгидой Минэнерго России
Поддержка Совета ветеранов 
нефтегазовой отрасли 
при Минэнерго России

Проведение тематических встреч 
и уроков мужества с участием 
ветеранов ВОВ и СВО
Создание концепции энергоклассов
Реализация просветительного 
проекта «Россия — энергетическая 
держава» совместно с Российском 
обществом «Знание»
620 тыс. человек составил охват 
школьников по всей стране

Трудоустройство ветеранов СВО 
на предприятиях ТЭК
688 человек трудоустроено 
при поддержке Минэнерго России

Ключевые инициативы, реализуемые под эгидой Минэнерго России 
совместно с 30 компаниями ТЭК:



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


